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Tradicionala normativa planosana kliust neefektiva, kad nakotne ir
nestabila un neparedzama.

Piemérotakas ir tris pieejas, kas uzsver elastibu, pielagosanos un
gatavibu nezindmajam.
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TRIS PLANOSANAS PIEEJAS ”LATVIJA 2050”

Scenariju planosana —
vairaku nakotnes scenariju
izstrade, lai identificetu
nenoteiktibas faktorus un
sagatavotu ricibas
scenarijus. Horizon
Scanning ka agrinas
bridinaSanas riks.

Wack, P. (1985) Scenarios:
Uncharted Waters Ahead.
HBR; Schwartz, P. (1991) The
Art of the Long View.
Doubleday.

Dinamiskas spéjas / Agila
planosana (Sense—Seize—
Transform process) —
parmainu identificésana,
iespéju izmantoSana un
resursu parveidosSana. Valsts
ka tirgus veidotaja un iespéju
raditaja.

Teece, D., Pisano, G. & Shuen,
A. (1997) Dynamic Capabilities
and Strategic Management.
SMJ, 18(7); Mazzucato, M.
(2013) The Entrepreneurial
State. Anthem.

Neparedzeto gadijumu
planosana — gatavoSanas
konkrétiem riskiem
(geopolitiskiem, ekonomiskiem,
tehnologiskiem) — ricibas plani
krizém. Arkartas stratégija ka
pretstats stingrai planoSanai.

Mintzberg, H. & Waters, J.A. (1985)
Of Strategies, Deliberate and
Emergent. SMJ, 6(3); Mintzberg, H.
(1994) The Rise and Fall of
Strategic Planning. Free Press.
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Sis pieejas ir kuda "Latvija 2050" navigacijas riKi
globalaja nenoteiktibas «jurd» — Jauj pamanit
geopolitiskos Skérslus, pielagot kursu un bat gataviem
Krizém.
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Mérkis — nevis imitét lielvalstu stratégijas, bet veidot
Latvijal atbilstosu, adaptivu un ilgtspéjigu attistibas
model.
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1918.gada 18.novembri proklameéta Latvijas valsts ir
izveidota, apvienojot latviesu vésturiskas zemes un
balstoties uz latviesu nacijas negrozamo valstsgribu
un tai neatnemamam pasnoteikSanas tiestbam, lal
garantetu latviesu nacijas, tas valodas un kulturas
pastavesanu un attistibu cauri gadsimtiem,
nodrosinatu Latvijas tautas un ikviena brivibu un
sekmetu labklajibu.*

*Latvijas Republikas Satversme
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Tris narativi: «Latvija 2050»
Bez valsts nav labklajibas!
Bez labklajibas nav kulturas!
Bez latviesu valodas un kulturas
nav jegas valstij!
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VALSTS CILVEKIEM: CILVEKCENTRETA UN VERTIBAS
BALSTITA LATVIJA

Latvija 2050. gada
ir cilvékcentréta un
radosa, ilgtspéjiga
un demokratiska
valsts, kuras
pamatu veido
izglitota un vesela
sabiedriba.

LatvieSu valoda
un Kultdira stiprina
nacionalo
pasapzinu un
saliedétibu, ir
starptautiskas
reputacijas,
radoSuma un
inovaciju avots.

Latvija ir droSa un
noturiga valsts, kas
Spéj aizsargat savu
teritoriju, Kritisko
infrastrukttru un
informativo telpu,
nodrosinot augstu
uzticéSanos valstij
un sabiedrotajiem.

Inovacijas, digitala
transformacija un
maksligais intelekts
ir integréti parvaldée
un uznémejdarbiba,
veidojot augstas
pievienotas
vértibas,
Klimatneitralu un
efektivu
ekonomiku, kas
balstas zalaja
energija, aprites
risingjumos un
attistitos regionos.

Eiropa un pasaulé
Latviju pazist ka
atvertu un taisnigu,
labklajigu un drosu
valsti, kas goda
cilvéka cienu un
cilvéktiesibas,
veicina ilgtspé&jigu
attistibu un ir
uzticams
sadarbibas
partneris.
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LV2050 — TRIS MAKROEKONOMISKIE SCENARIJI

2

1 INERCE AR LENU 3

TRANSFORMEJOSA |IZAUGSMI UN NEGATIVA
NOTURIBA DEMOGRAFISKO SPIRALE
NOSLODZI
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1. TRANSFORMEJOSA NOTURIBA

= Bltiskas strukturalas reformas un pareja
uz zinasanu ietilpigu, zalu un digitalu
ekonomiku

= |KP un produktivitates izraviens

= Demografisko un migracijas izaicinajumu
pozitivi risingjumi un sabiedribas
saliedétiba

= Publiskas parvaldibas un politikas
Istenosanas jaudas kapinasana un
tuvinaSanas ES labklajibas [imenim




2. INERCE AR LENU IZAUGSMI UN
DEMOGRAFISKO NOSLODZI

Latvija turpina virzities pa pasreizéjo
strukturalo trajektoriju

Léna IKP izaugsme, kas ilgtermina
nespéj kompensét darba spéka
sarukumu

levérojams iedzivotaju skaita kritums —
negativs dabigais pieaugums un
emigracija

Produktivitates kapums zem ES vidéja —
nepietieckams, lai noturétu ienakumu
konvergenci
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3. NEGATIVA SPIRALE

Zema demografija, produktivitate un

strukturala inerce pastiprina ekonomikas ‘

sabremzésanos e SV y
= |[KP dinamika ir stagnéjosa, palielinot

spiedienu uz pensiju un socialas

aizsardzibas sistémam

» |ledzivotaju skaita kritums rada darba
spéka un nodoklu bazes sarukumu

= Tehnologiska un raziguma atpaliciba,
attalinasanas no ES labklajibas [imena
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LV2050 — ANALIZETI DEVINI VIRZIENI

Cilvekkapitals
Demografija un gimene
Talantu vadiba (migracija)
Veseliba

Cilvek-
kapitals

Parvalde
% |
‘ VALODA/KULTURA

Tehno-
logijas

. Konkurétspéja
Konkuret-  pypiisy konkurétspéja
R Produktivitate

Inovacijas

Y Drosiba MM Finansu Finansu sistéma
S sistéema T
Arc_e!:f Kapitala tirgus
lekseja Valsts budzets

Aizsardzibas industrija Nodoklu sistéma

Investicijas

SAKARIBU TIPI
lespéjotajs
A padara B iesp&jamu

Katalizators
A paatrina B attistibu

Kritisks
A ir priekSnoteikums B

Abpuséjs
A un B pastiprina viens otru

Spriedze

A un B ir trade-off
Sinergija

A+B > A + B atseviski

Kulturals
Veértibu dimensija
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1. AREJAS UN IEKSEJAS DROSIBAS STIPRINASANA

= GALVENIE

DROSIBA UN
AIZSARDZIBA

Pieaugosi
geopolitiskie un
iekséjie riski

Aréja drosiba

D1: Aizsardzibas
izdevumu prioritate vs.
citi prioritarie publiskie
pakalpojumi

D2: Vai nemt sievietes
obligataja dienesta?!
D3: Centralizéts vs.
fragmentéts risku
noveértéjums

lekséja drosiba

D1: Cilvéku kontroles
un ierobezoSanas
paplasinasana vs.
cilvéku brivibas un
tiesibas

D2: Centralizéta krizu
vadiba vs.
decentralizéta un
autonoma krizu vadiba
D3: DroSibas budzeta
izdevumu sadale -
iekSéja vs. aréja
droSiba

= « Pilnvértiga
atturéSanas sp€ja
ar NATO

= « \isaptverosa
valsts aizsardziba

= « KiberdroSibas
[tderis regiona

= | ideris
informativas
telpas integritates
un droSibas joma

o

Sabiedribas
iesaiste un
apmaciba
lekS€ejas/aréjas
droSibas
stiprinasana

Modernizacija

Katru gadu
aizsardzibai
atvélam min. 5%
IKP

Rezerves karaviru
skaits - min 50 tokst
Kiberspé&ja 95% -
spé&jam novérst
Noziedzibas
samazinajums par
40%

Robeza parkapumi
tuvu nullei - 100%
Korupcija -
ievérojama
samazinasana (par
50%)
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2. CILVEKKAPITALS: VESELA UN ZINOSA SABIEDRIBA

= GALVENIE

DEMOGRAFIJA,
TALANTU VADIBA,
SABIEDRIBAS
VESELIBA UN
IZGLITIBA

Depopulacija,
sabiedribas
novecosanas,
migracija

D1: Valsts gimenu
atbalsta politika vs.
neitrala valsts pozicija
reproduktivo izvélu joma
D2: Apjomigas ilgtermina
investicijas demografija
VS. resursu novirziana
ar zemaku fiskalo risku
D3: Atvérta imigracija
darbaspéka vajadzibam
vs. nacionalas identitates
saglabasana

D4: Publiska
finanséjuma bazes
palielina8ana vs. privata
[fdzfinans&juma modelu
attistiba

D5: Profilaksé balstita
pieeja vs. uz arstéSanu
centréta veselibas
sistema

D6: Talteja darba tirgus
vajadzibu
apmierinasanai vs.
ekonomikas
transformacija

D6: Resursu
koncentracija Riga vs.
regionala pieejamiba

Stabilizet iedzivotaju
skaitu virs 1.7 mil].
Neto pozitiva un
gudra migracija
Vidéja dzives ilguma
un veseligi
nodzivoto gadu
ievérojams
palielindjums
Cilvéku ar invaliditati
samazinasana
Veselibas apripes
un izglitibas
finanséjuma
palielinaSana
Pieejama un
kvalitativa veselibas
apripe

* TOP 5 Eiropas
izglttibas sistéma ka
Ml inovaciju
ekosistémas
stirakmens

70%+ pieauguso
iesaistiti mazizglitiba

Gimenu ar bérniem
vértibas
stiprinadana

Darbaspéka un
pensionaru
[Tdzsvara
nodro$inasana

Esosa cilvékresursa
efektivaka
izmantoSana

Profilaksé balstita
veselibas apripes
modela ievieSana

Obligata izglttiba
lldz 18 gadu
vecumam

Summarais
dzimstibas
koeficients vismaz
1,88 jaundzimusSo
Paredzamais
mudZza ilgums:
viriesSi 77,
sievietes 84 gadi
66 veseligi
nodzivotie gadi
50% iedzivotaju ar
augstako
izglitibus
Nodarbinatibas
[Tmenis 78%

LATVIJAS

UNIVERSITATE




3. GLOBALA KONKURETSPEJA

= GALVENIE

IZMAKSU
KONKURETSPEJA
UN

PRODUKTIVITATE

il
\uwy

NV,

Pieaugosas
izmaksas,
konkurences riski

i

D1: Algu un nodoklu
pieaugums socialajai
labklajibai vs.
konkurétspéjas
saglabasana

D2: Zala pareja ar
augstakam izmaksam
vs. konkurétspéja
D3: Visu sektoru
atbalsts vs. resursu
koncentracija
"Cempionos"

D4: Arvértibu

investiciju piesaiste vs.

vietéja kapitala
stiprindSana

D5: Zemas izmaksas
vs. augsta pievienota
vértiba

D6: Atra
automatizacija
(produktivitate) vs.
nodarbinatibas
saglabasana

Produktivitaté
panakt ES vidéjo
[Tmeni

Darbaspéka
izmaksu pieaugums
neparsniedz
produktivitates
pieaugumu
Energétiska
neatkariba 80%+
Atalgojums 75% no
ES vidgja

Zemas transakcijas
izmaksas sadarbiba
ar valsti TOP 5 ES
Zemakas logistikas
un elektribas
parvades izmaksas
Ziemeleiropa

Ekonomiskas .
sarezgitibas

transformacija —

pareja uz .
augstakas veértibas
produktiem

Investicijas
tehnologijas .

Efektiva un
inovativa
infrastruktdra

Produktivo
uznémumu
atbalsts

Produktivitate uz
vienu iedzivotaju
sasniedz ES vidégjo
Darbaspéka
izmaksu un
produktivitates
dinamikas
sabalansétiba
Eksporta tirgus dala
pasaulé: eksporta
tirgus dalas nedrikst
parsniegt 6%
samazinajumu tris
gadu laika




4. PUBLISKA PARVALDE
T

PUBLISKA
PARVALDE

Zema uzticiba,
birokratija —
demokratijas krize

It o»

D1: Valsts funkciju
centralizacija
efektivitates nolikos
vs. decentralizacija
subsidiaritates
principa ievéroSanai
D2: Operativa
lTmena atra izpilde
vs. stratégiska
[TmenT digitali
nodrosSinata
sabiedribas
[ldzdaliba

ToplO ES e-
parvalde
UzticéSanas
valdibai
palielinaSana
Administrativa
sloga
samazinajums
Pieradijumos
balstita politika
visas jomas

Digitalas
parvaldes
pabeigSana

Administrativa
sloga
samazinasana

Parvaldes
profesionalizacija

Sabiedribas
iesaistes

mehanismu
stiprinasana

UzticeSanas
valsts parveldei -
55%+

Valsts e-
pakalpojumi -
100%
Administrativa
sloga
samazinajums
50%




5. TEHNOLOGIJAS UN DIGITALIZACIJA

P GALVENIE

TEHNOLOGIJAS UN
DIGITALIZACIJA

Digitalo prasmju
trakums, digitala
plaisa

D1: Digitala
suverenitate vs.
globalo tehnologiju
platformu
izmantoSana

D2: MI
automatizacija
efektivitatei vs.
darba vietu
saglabasana

D3: Zemas izmaksas
VS. augsta
pievienota vertiba
D4: Atbalsta
programma visiem
vs. fokuséta
«Cempionu» un
klasteru stratégija

Sasniegt ES lideru
lTmeni

Top10 ES digitalaja
attistiba (DESI)
Kiberdrosibas
lideris Baltija

MI integracija visas
ekonomikas
nozarés

Eksporta struktira:
vismaz 50%
eksporta apjoma
veido vidéjas un
augstas pievienotas
vértibas produkti
Latvija bazéti
tehnologiski/industri
ali cempioni ar >1
miljardu EUR

Prasmiju celSana
visas vecuma
grupas

Uznémumu
digitalizacija

Ml ievieSana

E-parvaldes
attistiba

P

= Digitalas
pamatprasmes -
vismaz 90%
iedzivotaju

* Vismaz 90%
uznémumi izmanto
digitalos rikus

= Vismaz 90%
uznémumi izmanto
digitalos rikus

= TOP100
eksportétaji
ieviesusi
MI/Robotiku
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6. INOVACIJU KAPACITATE
KT

INOVACIJU Léna inovaciju D1: Fundamentalo » Latvija ir deris ES = Atbalsts * P&Aizdevumi (%
KAPACITATE izplatiba, zemi pétijumu finanséjuma valstu vidd inovaciju nematerialiem IKP) - 3%
ieguldtjumi proporcya vs. reitingos aktiviem = Inovativie
fokuséSanas uz = Strong Innovator uznémumi - 85%
Ii_etiélgo pétn_iechu ar statuss ES = Valsts atbalsts = Patenti gada - (uz
tirgus atdevi » Patentu skaita inovacijam 1mili. |
o N o milj. iedz.) - 80
D2: Visu atbalstit vs. palielinaSana . Spin-off (qad3
koncentrét resursus = Spin-off uznémumu » Elastigs pin-oft (9a _a) )
(specializacija) skaita batiska regul&ums 50 uznemumi
D3: Pasu P&A attistiba palielinasana " «Vle_nradzil»: 3
vs. tehnologiju » Globali uznémumi
absorbcija no konkurétspéjigi
I ’ arvalstim P&A centri

D4: Brivas zinatniskas
izpétes granti vs.
mérkorientéts U

llgumiskais P&A
finanséjums
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7. KAPITALA TIRGUS, VALSTS BUDZETS, NODOKLI

= GALVENIE

KAPITALA
TIRGUS, VALSTS
BUDZETS,
NODOKLI

Zema tirgus
kapitalizacija,
budzeta
ierobezZojumi

»

D1: Baltijas tirgus
integracija vs.
nacionala suverenitate
D2: Pensiju fondu
investicijas vietéja
ekonomika vs.
diversifikacija
starptautiski

D3: Nodoklu celsana
publisko pakalpojumu
finanséSanai vs.
konkurétspéjas
veicinaSana

D4: Arvalstu investoru
pievilinaSana ar
nodoklu
atvieglojumiem vs.
nodoklu likmju
saglabasana

D5: ATl parmériga
atkariba vs. vietgja
kapitala attistiba

Valsts ar
visatraktivako
nodok|u reguléjumu
ES

Nodoklu ienémumu
palielinaSana
llgtspéjigu
investiciju piesaiste
Enu ekonomikas
samazinasana lidz
ES videjam

Fiskala ilgtspéja
Kapitala tirgus
kapitalizacija
Vietéja riska
kapitala apjoma
dubulto$ana

Valsts
uznémumu
publiskais akciju
piedavajums
Lidzsvarotas
nodoklu reformas

Efektiva budzeta
[tdzeklu
izlietoSana

Investiciju Tpatsvars
IKP - 28%

Kapitala tirgus
kapitalizacija
sasnhiedz 55% no
IKP

Pensiju fondu
aktivu 25%+ vieteja
ekonomika
lekasétie nodokli
pret IKP - vismaz
40%

Enu ekonomika --
10%

Valsts parads <60%
IKP), ta
apkalpoS$anas
izmaksas
neparsniedz ES
videjo




8. PILSONISKA SABIEDRIBA
T

PILSONISKA Zema iesaiste — D1: Arvalstu NVO = NVO sektora = Sabiedribas = NVO sektors 3%+
SABIEDRIBA pilsoniskas finanséjuma palielinaSana saliedéSana un no nodarbinatibas
sabiedribas vajums pienemsana vs. = Brivpratigo darbu noturibas
nacionala veic 30%+ stiprinasana = Velétaju aktivitate
\ suverenitate iedzivotaju ) 65%+ visos
-’% D2: Varda briviba arf = Vélataju " lesaistes vélésanu limenos
dezinformacijai vs. aktivitates batiska platformu
narativu kontrole palielinasana paplasinasana = Mediju pratiba —
= Mediju pratiba pilsoniem 85% iedzivotaju

* augstaka ES




9. VIDES ILGTSPEJA UN KLIMATS
T

VIDES ILGTSPEJA
UN KLIMATS

Klimatneitralitates

izaicinajumi, atkariba

no importa
energoresursiem

D1: Strauja zala
pareja vs.
pakapeniska
transformacija
(izmaksu vs. tempa
trade-off)

D2: Meza
ekonomiska
izmantoSana vs.
oglekla piesaiste un
biologiska
daudzveidiba

= Klimata neitralitates
sasnhiegSana

* Energétiska
neatkariba

= Aprites ekonomikas
lideris Baltija

* Biologiskas
daudzveidibas
saglabasana

=

Samazinat fosilo
resursu patérinu

ES finanséjuma
efektiva
izmantoSana

Vietéjo resursu
izmanto$ana

* |mportéto
energoresursu
Tpatsvars < 25%

= Resursu
produktivitate virs
ES vidéjas

» SEG emisiju
samazinajums -
100%+

» Renovétas ékas -
70%




NAKAMIE SOLLI

= Atbildes uz = Starpnozaru = Kopigu prioritasu = Pasakumu un = Panakumu faktoru » levieSanas plana
gratajiem diskusija un noteikSana un aktivitasu definéSana izstrade
jautajumiem un iek$€jo pretrunu pamatojuma saraksta un planu ) ) = Monitoringa
iz8kir§anas starp 9 sagatavo$ana izveide " Visa veida resursu sistémas izveide
(dilemmass) katra dimensijam = Mérku, uzdevumu = «stop doing» apzinasana un

planoSana, tai

no 9 dimensijam novéersana un KPI saraksta izveide yosdlid,
skaita finanSu

precizéSana
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