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Nodarbiba domasim

* Ko rada dati par macisanas kvalitati?

» Kadi profesionalds pilnveides risinajumi ir iederigi katra no situacijagm?
* Ka atskiribas skolas vadibas darba ietekmé konsultantu darbu?

e Kadi ir ierobezojumi konsultantu darba?



* Ko rada dati par macisanas kvalitati?



Kas ietekme profesionalo izaugsmi?

* Draivs — ka darit labak? (Motivacija)

* Redzéjums - zinasanas un izpratne, uzskati par saturu un macisanu
(vai skolas vadisanu)

* Prasmes — macit; izvertet savu praksi, reflektet par to Kas trene?
 PraktizéSanas darit, sanemot AS / Kas to dod?

* Meérkis/ dati — ko tiesSi darit labak - Skola — skolas mérki



Ka panak izmainas macisana?

Dati par
skolénu

Skolas
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Izmainas
skoléna
darbibas

Izmainas
skoléna
rezultata

Dati par
Skolas mérki skolénu
- . ~ sniegumu
Aréjs eksperts AP
0
/ Izmainas
skolotaja
zinasanas -
prasmes Izmam_a}s
Risinajums: ‘< skolo_taJa
Intervence |Zmair"|as darbibas
(pieméram, skolotaja skolotaja
_ profesionala pilnveide uzskatos,
Dati par par tekstpratibas motivacija

skolénu

attistisanu) J
sniegumu

Y
VA

Izmainas skolas
vadibas darbiba




Uzskati

* Veic proceduru, dod uzdevumus, * Saskata, ka doma, veido jégu,
salidzina atbildes, liek vértéjumu izprati, situac risian
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Produktivs Macﬁiu satura apguve Macibu nodarbiba
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p tiek planota, izvirzot saturs taja tiek apgiits,
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MaciSana domat dass d‘l? )¢ doiot
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jegas konstruesana macities
mijiedarbiba ar (pasvaditi; ne vien
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Neefektiva un
reproduktiva maciSanas

Ir apgustamas temas.

Isti, saskalditi uzdevumi

viena macibu priek§meta konteksta.

Atgriezeniska saite skolenam ir
tikai par pareizi vai nepareizi
izpilditu uzdevumu, atbildi vai par
personu.

Tikai skolotajs vada macisanos.

Parak liela skolotaja kontrole.
Skolotajs autoritars,
nodod zinasanas.

Efektiva maciSanas
iedzilinoties

MaciSanas merki

Skaidri merki un skaidri defineti
instrumenti, ka merit sasniegto,
macoties iedzilinoties.

Macibu uzdevumi

Kompleksi, integreti, ilgtermina
uzdevumi SR apguvei, kas prasa
iedzilinaties.

Atgriezeniska saite

Pastaviga, efektiva atgriezeniska
saite par uzdevumu, procesu un
pasvadibu, formativa vertesana
pret planoto sasniedzamo
rezultatu.

Pasvadiba

Skoleniem pakapeniski tiek
macits vadit savu macisanos, tiek
dota izveles iesp€ja.

Skolenu un skolotaju attiecibas

Partneriba. Skoléeni un skolotaji
kopa macas.

Parprasta efektiva
macisanas

Nav skaidri maciSanas merki un
snieguma kriteriji.

Komplekss uzdevums, kas nevirza
uz sasniedzamo rezultatu.

Neefektiva atgriezeniska saite vai
tikai summativa vertesana.

Sagaida, ka skoléns vadis savu
maci$anos, bez atbilsto$u prasmju
apguves.

Parak liela skolenu autonomija.

Skolotajs draugs, triikst strukturas.

Adaptets no NPDL



Ll ' f ; I I ( : ~ t_' d_t. . t_ . _k' DZ-5 Skolotajs vélas attistit skolénu domasanu, lai vini spétu izmantot zina3anas *
p e IJ u I I I O S ra I I I n Ova I VI rl I jaunas situacijas. Kurs no apgalvojumiem visprecizak atbilst Jisu priekSstatiem
par $im nolikam izmantojamo uzdevumu izveli?

m é CTé a n a S n OVé rté é a n a i u n P P Visnozimigakie ir tipveida uzdevumi - ja skoléni iegus labas prasmes izpildit tos,

O tad vini varés $is prasmes izmantot daZadas, tostarp jaunas situacijas.

[ ] [ - [ A4 []
rl S I n aJ u I I l u Ve I d O S a n a I Stundas jabt uzdevumiem, kuros ir skoléniem zinams konteksts, bet situacija

O jauna, pieméram, macoties saskaitit divciparu skait|us, var bit arT uzdevums
saskaitit trisciparu skait|us.

O Skoléniem macoties ir jabat arf uzdevumiem, kas prasa zindsanu lietoSanu jauna
situdcija realas dzives konteksta.

@ Jauna

“s|Sadarbiba * pieredze

maﬁl?stund u
izpéte

. DR_5 Kadus uzdevumus Jis izvélaties, lai skolénam bitu iespé&ja mactties *
iedzilinoties? Ladzu izvértgjiet, cik liela méra piedavatas ricibas atbilst Jlisu
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Princips 4

Domat macas.
MaciSana domat
palidz zinasanas

parnest un tam

nonakt ilgtermina

atmina.

Kategorija IA2
Skolenu izzinas

darbibas
veicinasana (2
kriteriji)

Snieguma limeni

Kriterijs 2.1.

Macibu
uzdevumi, lai
notiktu
maciSanas
iedzilinoties

Uzdevumi tikai
reproduktiva limeni
— nepiecieSams
atceréties faktus,
lietot zinamas
proceduras tipveida
VAnkarsas
ajistamas
situacijas.

Uzdevumos nepiecieSamas Ir komplekss uzdevums —

dazadas domasanas tas prasa, lai skoléns pats
prasmes, bet katra tikai kada | konstruétu (raditu)
atseviska [...] lielakaja zinasanas liekot kopa gan
stundas dala ir zema priekSmeta specifiskas
kognitiva limena prasmes zinasanas un prasmes,

augsta limena kognitivas
prasmes, [...]

Ir uzdevums, kas prasa
zinasanu konstruésanu
(radiSanu) - skolénam
jalieto savas zinasanas
jauna konteksta,
nezinama situacija, [...]




Pétijuma baze
* Veérotas 633 macibu stundas 50 Latvijas skolas — novados, pilsétas
un valstspilsétas; (2018. - 2023.)
* Aptvertas 7 macibu jomas, visas klasu grupas.
12 ieprieks ipasi trenéti eksperti.

* Pielietotas matematiskas statistikas metodes, lai noteiktu atskiribas
starp macisanas kvalitati macibu jomas (dispersijas analize ANOVA, Hi
kvadrata tests).



Situacijas raksturojums |

1. Pilnveidota macibu pieeja ienak
macibu stundas, tacu nepietiekami,
lai skoleniem macibu procesa butu
iespéja pilnvertigi apgut

21. gadsimta prasmes.

J

2. Konstatétas statistiski nozimigas
atskiribas skolotaju macisanas
prakse gan starp macibu jomam, gan
vienas skolas ietvaros, gan starp
skolam, kas dod pamatu secinat, ka
skoléniem nav pieejama vienlidz
kvalitativa macisana.




Macisanas kvalitates atskiribas raksturo petijuma identificeti sesi
atskirigi macisanas profili

1. profils “profesionala macisana”

”ﬂ o
I

2. profils “prasmiga maciSana”
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3. profils “teoretiska maciSana”

4. profils “iluzora macisana”
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5. profils “iesacéjs maciSana”
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Macisanas kvalitates atskiribas raksturo petijuma identificeti sesi
atskirigi macisanas profili

x2=97,036, df=30, p<0,001

Sociala un pilsoniska joma

m 1. profils "profesionala macisana"

W 2. profils "prasmiga macisana"

W 3. profils "teorétiska macisana"
4. profils "iluzora macisana"

m 5. profils "iesaceéjs macisana"

* m 6. profils "neprasmiga macisana"

Tehnologiju joma

Kultiras joma

Dabaszinatnu joma

Matematikas joma

Valodu joma

0

X

20% 40% 60% 80% 100%



* Ka atpazit katru no profiliem un kadi profesionalas
pilnveides risinajumi varétu bit iedarbigi?

16



1. profils — “profesionala macisana”

Skolénam stunda ir iespéja macities domat

Profesionala skolotaja

n ﬂ
Matematikas skolotaja
Liene

. ca

.".i'
4

Merktiecigi un regulari, un péc savas iniciativas
iesaistas dazada veida profesionalaja pilnveide

Risinajumi: sistemas un
skolas [imena risinajumi




5.1. profils — “iesacejs macisana — jaunais skolotajs”

Prasmigi veidota pamatprocesa ir elementi, lai
skoléni macitos domat, tomér iespejama maldigo
priekSstatu veidoSanas

Pirmais macibu gads péc skolotaja studiju \
programmas pabeigSanas

Céloni: neliela macisSanas

e Skolas limena risinajumi




5.2. profils — “iesacejs macisana — pieredzejusais skolotajs”

Prasmigi veidota pamatprocesa ir elementi, lai
skoléni macitos domat, tomeér iespejama maldigo
prieksstatu veidosanas

Skolotajs, kurs ilgstosi maca kimiju “ka saka macit \

kadreiz, ta turpina darit Sodien’

Ar sistémas uzstaditajam kvalifikacijas prasibam tiek
gala viegli

Céloni: nav motivacijas
profesionalajai izaugsmei, nav
konkurences

Skolas un sistémas limena
risinajumi




6. profils — “neprasmiga macisana”

Skoléniem nav pieejamas kvalitativas macisanas
iespejas

,\—

r‘--.g /
Universitates biologijas 1. kursa students, kurs -~
atgriezies sava skola, lai macitu
-~ &

Céloni: skolotaju trakums un

niecigas prasibas skolotaja Biologijas skolotajs
kvalifikacijai Sistémas limena Mareks

risinajumi

£ LATVIAS
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. profils — “illuzora macisana”

Skoléeni stundas strada aktivi, bet ir risks, ka veidojas
maldigi prieksstati

PriekSmeta satura un metodikas (PCK) problemas

Majturibas skolotaja, kura maca kimiju, apguvusi
”B programmu” (140 stundas)

/N

Célonis: nav priekSmeta
metodikas, metodiku Sistémas limena

risinajumi

9% R |ATVIAS
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3. profils — “teoretiska macisana”

Macibu procesa centra ir skolotajs — stasta, rada,
izmanto dazadus piemérus, uzskates materialus,
demonstréjumus, uzdevumu risinajumu piemerus.

Skolotajs, kurs ilgstosi maca fiziku, nacis no
akadémiskas vides

Problémas ar produktivitati, uzdevumiem, lai
iedzilinatos un sarunu

Céloni: uzskati un niecigs

_ Skolas [imena risinajumi
atbalsts skola ‘ J




2. profils — “prasmiga macisana’

Prasmigi veidota pamatprocesa ir elementi, lai
skoléni macitos domat

Skolotaja, kura ilgstoSi maca matematiku
Pardzivojusi daudzas parmainas un jauninajumus

Atbilstosi 20. gadsimta prasibam skolénu rezultati
bija labi

Céloni: uzskati un niecigs

_ Skolas [imena risinajumi
atbalsts skola ‘ J
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Situacijas raksturojums Il

4. Dazadajiem skolotaju macisanas
profiliem ir atskirigas profesionalas
izaugsmes vajadzibas un tadé|
nepieciesami citadi profesionala

atbalsta risinajumi. Tas ir pretruna ar
ierasto pieeju profesionalajai pilnveidei,
kura visiem skolotajiem tiek piedavati
vienadi, unificéti risinajumi.
/

3. Atskirigajai macisanas kvalitatei ir
sistemiski céloni, kam nepiecieSami
sistémiski risinajumi. Macisanas
kvalitates atskirtbu raksturosanai
pétijuma identificéti sesi atskirigi
skolotaju maciSanas profili

£2Q [ATVIIAS
o UNIVERSITATE




Situacijas raksturojums Il

5. leverojami atskiras skolotajam
pieejamais profesionalais atbalsts
skolas, jo dati parada ieverojamas

atskirtbas skolu vadibas darba —
gan attieciba uz vaditaju spéju vadit
skolas ka organizacijas attistibu, gan
identificéjot nepiecieSamo
profesionalo atbalstu skolotajiem.

/
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Uzdevums darbam grupa

Apspriezoties grupa, piedavajiet profesionalas pilnveides risinajumu
katram no profiliem!

lzvértéjiet macisanas konsultanta potencialo iesaisti (iesp€&jas un riskus)
katra no situacijam!

26



Macisanas kvalitates atskiribas raksturo pétijuma identificéti sesi
atskirigi macisanas profili

1. profils “profesionala macisana”

RRVER

2. profils “prasmiga maciSana”

3. profils “teoretiska maciSana”

4. profils “iluzora macisana”

~
b}
m

&
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Ka panakt, ka profesionalajai pilnveidel ir ietekme uz profilam
atbilstoso macisanas praksi?

Darbnica (maciSanas

— _ — piedzivojot panémienus, kuri
! petljumsh(actlon Mac_lbu stundu jaievie$ stundas) + Macibu
research) Izpetes grupa stundu izpétes grupa
1. profils “profesional 2. profils “ I 3. profils “teoréetisk i} L
_pr_cv> ils ”pro esionala _pr_cv> ils ”prasmlga _pr_cv) ils ’ eorétiska Efektivas PP principi
macisana macisana macisana
&) 5 Paplasina
AA\% ‘ > m redzéjumu
n
- Motive
4. profils “iluzora 5. profils “iesacéjs 6. profils “neprasmiga macities
macisana” macisana” macisana” _
V- @ | 6@ Attista
; \% = prasmes
i\ \ i , Nodrosina
T ieviesanu
. . praksé
Mikrokursi par Individuals
konkréetu satura metodiskais

tematu macisanu atbalsts




* Ka atskiribas skolas, skolu vadibas darba var
ietekmet macisanas konsultanta darbu?
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Risinajums: nodrosinat profesionala atbalsta personas skolas

f Individuali dod
Sy | atgriezenisko saiti

. Kas izdarits?
. Kas vél ne?
. Ko darit talak?

Skolotajs, kurs
maina praksi

e
A
B M
MHmE
Ll ly Diagnostice PP

A vajadzibas
o

r=mj . _
1 n 1T Veéro stEJndas
*  Vada pécstundu sarunas

3% Vada grupas darbu, sniedzot AS, *  Risina problému
o* atbalstu, veidojot refleksiju, ’ :(’e'c_rfc"i’_pet””m‘f cund
organizejot sadarbibu OPIB! plana tin vera stundas

A dEn = Skolotaju _gr_upas,
BAYY kas macas

@™ | Ssadarbiba ar
konsultants &l | skolas vadibu

Eksperts,

A

Rada labas prakses
piemerus

LU SIIC. (2018). Eksperta (konsultanta) loma skola ka maciSanas organizacija



Kadas ir Jusu atbildes?

* Vai skolas vadibai ir izaugsmes draivs ?
* Vlai skola ir skaidri un konkréti mérki?

* Vi skola ir pieejami dzilaki dati par skoléenu sniegumu, macisanu,
skolas vadibas darbu?

* Vlai skola ir iedarbindatas visas sviras skolotaju atbalstam?

* Cik liela méra skolotaju kopienda valda optimisms par izaugsmi — vai ir
savstarpéja uzticésanas, iedarbiga kolektiva efektivitate?

* Cik liela méra konsultants tiek iesaistits skolas parvaldiba?

31



Kads atbalsts skola ir reali?

|
APZIMEJUMI

4.FAZE 1-SKOLA1
2—-SKOLA 2

3—-SKOLA3
4 —-SKOLA 4 -
5—SKOLAS

3 FAZE a n OPTIMISMS PAR IZAUGSMI
c‘ § regresivavai stagnéjosa tendence

# progresiva tendence —]

-—

PERSONALA VADISANA IZAUGSMEI

2.FAZE

1.FAZE

p;

1.FAZE 2.FAZE 3.FAZE 4.FAZE
IZAUGSMES VADISANA

LU SIIC. (2022). Atskirtbas starp skolam izaugsmes vadiba g LATVIJAS

)&/ UNIVERSITATE




Macisanas profilu sadalijums skolas GM, FN un FE

Skola

GM (38% skolotaju stundu)

m 1. profils "profesionala macisana" W 2. profils "prasmiga macisana" m 3. profils "teorétiska macisana"

' 4. profils "iluzora macisana" m 5. profils "iesacéjs macisana" m 6. profils "neprasmiga macisana"

9% 16%

FN (54 % skolotaju stundu)

FE (31% skolotaju stundu)

13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%




Kadam atbalstam skola vajadzéetu but?

SKOLENA SNIEGUMS

LU SIIC. (2022). Modelis profesionala atbalsta sistémai skola.

SKOLAS VADIBA MACIBU MATERIALI
- T VADITA MACISANAS ,
e [ e LABA PRAKSE ]
W | 3 00000 T e R e
O |  ee——_ v
= s MERKU UNDATU "
<1 . PARVALDIBA SKOLENS
po= MACAS
< e SADARBIBAS
o I, . VADBANA . —
% e PROFESIONALAS
S g ... PILNVEIDES VADISANA
P P s \ J
e e IESAISTISANAS ™~ g | !
O M PARVALDIBA - KLASE




Optimisms par izaugsmi

Macisanas ka veértiba

+ augsti, bet sasniedzami mérki skoléniem Savstarpéja uzticamiba

« sakartota un nopietna maci$anas vide * ir atverti kritikai - ta riskéjot k|t ievainojami,

« skolotaji tic, ka skoléni var sasniegt (gaidas) * ricibai/reakcijai.. uzvedibai ir labi nodomi

« skoléni ciena macibu sasniequmus (mani neizmantos);

* sagaidama uzvediba ir prognozéjama

Kolektiva efektivitate (konsekventa),

- kolektiva ir atziti meistaribas avoti, kuru * var palauties uz otra kompetenci,
meistariba saknojas praktiski iegita apguves * rikojas godpratigi ( t.i. runatais/ rakstitais ir
pieredzé patiess un atspogulo realitati, (...nenotiek

- ir atzita panakumu pieredzes parnemsana - patiesibas sagrozisana, vainas novelsana
demonstréjot, vérojot, lasot ...; citam, ...),

- parliecibu stiprina, daloties panakumu * Vélas dalities ar pieejamo (personigo)
pieredzé, sanemot AS...kolédi, vadiba, ...u.c. informaciju (neslépj, neparveido péc sava

« ir izveidojusies kolektiva emocionala noturiba viedokla utml.).

pret aréjiem faktoriem (arpuses redzéjumu, ...)
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Kolektiva efektivitate

-cik liela méra skola pasi esam parliecinati, ka varam panakt labaku konkréto
skolénu sniegumu

 kolektiva ir atziti meistaribas avoti, kuru meistariba saknojas plasas
zinasanas un praktiski iegata pieredze

* Ir izveidota sistema panakumu pieredzes parnemsanai - demonstréjot,
vérojot, lasot

e parliecibu stiprina, requlari daloties panakumu pieredzé, sanemot
AS...kolégi, vadiba,...utml

* jirizveidojusies kolektiva emocionala vienotiba pozicija pret aréjiem
faktoriem (tai pat laika ta nav nekustiga)
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Uzticesanas

-cik liela méra iesaistitie (skoléni, skolotdji, vecaki, vadiba, dibinatdjs, ...) palaujas,
ka otra riciba ir uzticama situdcijas, kur vienas puses intereses nevar tikt sasniegtas
neuzticoties otrai

* jr atverti kritiskai atgriezeniskajai saitei - ta riskéjot klut ievainojami;

* ricibai ir labi nodomi (mani neizmantos)

* Uzvediba (vadibas) ir konsekventa, tdadé| ari prognozéjama un rada drosibas
Izjutu

* var palauties uz otra kompetenci,

* rikojas godptjdtl:g ( t.i. runatais/ rakstitais ir patiess un atspogulo realitati,

i
nenotiek patiesibas sagrozisana, vainas novelsana citam, ... ),

* vélas dalities ar pieejamo nozimigo informdciju (neslépj , neparveido péc sava
viedokla utml.) ...

37



LATVIJAS UNIVERSITATE
Starpnozaru
izglitibas
inovéciju centrs

KA IZGLITIBAS SISTEMA VAR ATBALSTIT
SKOLOTAJU, LAI SKOLENI VARETU
APGUT 21. GADSIMTA PRASIBAM
ATBILSTOSU IZGLITIBU?

IETEIKUMI IZGLITIBAS POLITIKAS VEIDOTAJIEM

* Detalizéts macisanas profilu, to
célonu un iesp&jamo risinajumu
apraksts



Prezentacija izmantoti dati un secinajumi no Latvijas Zinatnes
padomes un Latvijas Universitates projektiem:

“Inovativas pieejas skolotaju kompetencu vértésanai personalizétam profesionalas
macisanas risinajumam” (Fundamentalo un lietisko pétijumu programma; projekta nr.
lzp-2019/1-0269)

“Datos balstitu risinajumu izveide skolas izaugsmei” (Fundamentalo un lietisko
pétijumu programma; projekta nr. lzp-2021/1-0445)

“Inovativi risinajumi skolu kvalitates vértésanai lietpratibas (kompetencu)
attistisanai” (projekta nr.lu-2019/1-3176)
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Paldies par darbul!

Kas no nodarbibas paveikta Jums bija visvértigakais un kapéc?

. Latvijas Universitates

Starpnozaru izghtibas
" inovaciju centrs



